
 

 

                                                                                       
    ΑΝΑΡΤΗΤΕΟ ΣΤΟ ΔΙΑΔΙΚΤΥΟ   

ΑΔΑ: 9ΓΠΙΟΡΥΑ-8ΑΗ  

 
Απόφαση  αριθμ. 407/2025  
 
 Στην Κοζάνη σήμερα 18/11/2025  ημέρα Τρίτη  και ώρα 19:30 μ.μ.  συνήλθε  σε συνεδρίαση, στην 
αίθουσα συσκέψεων στο  κτίριο της ΔΕΥΑ Κοζάνης το Διοικητικό Συμβούλιο της ΔΕΥΑ Κοζάνης, 
σύμφωνα με το άρθρο 4 παρ. 2 Ν.1069/80, ύστερα από ηλεκτρονική (email) πρόσκληση του 
Προέδρου της που στάλθηκε στο καθένα μέλος χωριστά με τις εισηγήσεις των θεμάτων, στις  
07/11/2025 με ηλεκτρονικό αποδεικτικό επίδοσης, σύμφωνα με τις διατάξεις του Ν.1069/80 Αρ. 4 
παρ. 2. Αφού διαπιστώθηκε ότι υπάρχει νόμιμη απαρτία γιατί από τα έντεκα (11) μέλη βρέθηκαν  
παρόντα  και τα  έντεκα (11)   μέλη ήτοι:    
       
           Παρόντες                                                                 Απόντες 
  Ματιάκης Π.             Πρόεδρος    
  Μάστορας Δ.           Αντιπρόεδρος                          
  Βεντούλη Σ.                 Μέλος                                            Ουδείς        
  Μυροφορίδης Ι.               »                              
  Βαρτζώκας Γ.                  »                            
  Κοζιάκης  Φ.                   »                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
  Παπανικολάου Χ.            » 
  Παπαδοπούλου Ε.          » 
  Τσανακτσίδης Κ.             »  
  Στημονιάρης Ζ.               »   
  Στημονιάρης Δ.               » 
   
     Ο  Πρόεδρος  κήρυξε την έναρξη της συνεδρίασης με τα παρακάτω θέματα: 
 
    Εισηγούμενος το θέμα αυτό ο Γενικός Διευθυντής κ. Πανούσης Β. , γνωρίζει στα μέλη του Δ.Σ.  την 
από 13/11/2025 εισήγηση του  στην οποία αναφέρει ότι το προτεινόμενο Τεχνικό Πρόγραμμα 
Ύδρευσης - Αποχέτευσης – Τηλεθέρμανσης της Επιχείρησης για το έτος 2026  διαχωρίζεται στους 
τέσσερις τομείς δράσης που αυτή τη στιγμή αποτελούν το σύνολο των δραστηριοτήτων της 
Δ.Ε.Υ.Α.Κ. και είναι η ύδρευση, η αποχέτευση, οι Εγκαταστάσεις Επεξεργασίας Λυμάτων - Ποιότητα 
νερού και η Τηλεθέρμανση. Περιγράφονται αναλυτικά οι ενέργειες και το κόστος αυτών για τα 
απαιτούμενα έργα, μελέτες και προμήθειες που θεωρούνται απαραίτητες για την καλή λειτουργία 
τους και  προτείνει το Συμβούλιο να αποφασίσει σχετικά.   
 
Το Δ.Σ. αφού άκουσε τα παραπάνω και έλαβε υπ’ όψη : 1) Το ως άνω έγγραφο του  Γενικού Δ/ντη  
και τα όσα σε αυτό αναφέρονται, που αποτελεί αναπόσπαστο τμήμα της παρούσας, 2) την άποψη 
της κ. Βεντούλη Σ. η οποία  ψηφίζει  το  Τεχνικό Πρόγραμμα 2026 με   επιφύλαξη  και 3) Το άρθρο 5 

ΠΕΡΙΛΗΨΗ  ΑΠΟΣΠΑΣΜΑ 

         Έγκριση Τεχνικού Προγράμματος έτους 2026.                                                                                          Από το πρακτικό της με αριθμό  
28/2025 συνεδρίασης του Δ.Σ. 
της ΔΕΥΑ Κοζάνης                                                                                                         



 

του Ν. 1069/80 όπως τροποποιήθηκε και ισχύει, Ν. 3263/04, άρθρο 265, Ν. 3463/06, Ν.4412/2016, 
Ν. 1418/84 όπως τροποποιήθηκε και ισχύει Π.Δ. 609/85, Π.Δ. 171/87 όπως τροποποιήθηκαν και 
ισχύουν  μετά από διαλογική συζήτηση   
 

 Ομόφωνα Αποφασίζει 
 

    Εγκρίνει  το Τεχνικό πρόγραμμα έτους 2026 το οποίο έχει ως ακολούθως: 
Το Τεχνικό Πρόγραμμα που προτείνεται για το έτος 2026 αποτυπώνει όλα εκείνα τα στοιχεία που 
χαρακτηρίζουν διαχρονικά τη Δ.Ε.Υ.Α. Κοζάνης και είναι η αναγνώριση των πραγματικών αναγκών 
της κοινωνίας των πολιτών που υπηρετεί ως Επιχείρηση Κοινής Ωφέλειας, ο έγκαιρος και 
ολοκληρωμένος σχεδιασμός και ο ρεαλιστικός προγραμματισμός. Στοιχεία που συνδυάζονται με την 
ορθολογική αξιοποίηση τόσο των δικών της πόρων όσο και εκείνων που εξασφαλίζει από κάθε 
διαθέσιμο ευρωπαϊκό και εθνικό πρόγραμμα και την υψηλή αποτελεσματικότητα στην υλοποίηση των 
έργων.  
 
Πρόκειται για ένα πρόγραμμα που διαμορφώθηκε κατά τρόπο ώστε να καλύπτει με επάρκεια και 
αποτελεσματικότητα το σύνολο των δραστηριοτήτων της Δ.Ε.Υ.Α. Κοζάνης, καθώς εμπεριέχει έργα 
που αφορούν την Ύδρευση, Αποχέτευση, τις εγκαταστάσεις Επεξεργασίας Λυμάτων, τον έλεγχο και 
τη διασφάλιση της Ποιότητας νερού, τη συμμόρφωση με τις εθνικές και ευρωπαϊκές απαιτήσεις για τη 
προστασία του Περιβάλλοντος  και τέλος  τη υπηρεσία της Τηλεθέρμανσης. 
 
Για όλα τα συμπεριλαμβανόμενα έργα περιγράφονται αναλυτικά οι ενέργειες που πρέπει να γίνουν 
και το κόστος τους, συνοδευόμενα από τις ανάλογες  μελέτες αλλά και τις απαραίτητες προμήθειες 
και υπηρεσίες που θα διασφαλίσουν τη σωστή λειτουργία τους. 
 
Η επιλογή των έργων, των μελετών, των προμηθειών και των υπηρεσιών του Τεχνικού 
Προγράμματος έγινε με τα εξής κριτήρια: 

 Την παροχή υπηρεσιών υψηλής ποιότητας προς τους πολίτες του Δήμου Κοζάνης, όπου και 
αν κατοικούν, 

 Την εξάλειψη πιθανών ανισοτήτων σε ό,τι αφορά την παροχή υπηρεσιών ύδρευσης, 
αποχέτευσης, βιολογικού καθαρισμού και τηλεθέρμανσης, 

 Την διατήρηση της λειτουργικής αρτιότητας στα υπάρχοντα δίκτυα, 

 Την αντιμετώπιση άμεσων προβλημάτων καθώς και την μέριμνα για την οριστική επίλυση των 
προβλημάτων ύδρευσης ,αποχέτευσης και διαχείρισης ακαθάρτων όλων των τοπικών 
κοινοτήτων των Δημοτικών Ενοτήτων Κοζάνης Αιανής, Ελίμειας, Ελλησπόντου και Δ. 
Υψηλάντη, 

 Την επέκταση των δικτύων ύδρευσης και αποχέτευσης στις τοπικές κοινότητες και την πόλη 
της Κοζάνης, για την επίτευξη της μέγιστης δυνατής κάλυψης,  

 Την ωρίμανση και υλοποίηση έργων τηλεθέρμανσης με στόχο την μετάβαση της υπηρεσίας 
στη μεταλιγνιτική περίοδο, τη διασφάλιση της βιωσιμότητας και την παροχή ανταγωνιστικής 
αστικής θέρμανσης τόσο για τη πόλη της Κοζάνης καθώς και για τις γειτνιάζοντες τοπικές 
κοινότητες  μέσω της διερεύνησης των δυνατοτήτων ανάπτυξης αυτόνομων λειτουργικών 
συστημάτων με αξιοποίηση ανανεώσιμων πηγών ενέργειας, 

 Τη διασφάλιση της ποιότητας και επάρκειας του προσφερόμενου πόσιμου νερού, 

 Τη βελτίωση και ένταση επιτήρησης και αστυνόμευσης του δικτύου ύδρευσης με στόχο τον 
περιορισμό του μη τιμολογούμενου νερού, 

 Τον περιορισμό του ποσοστού του μη ανταποδοτικού νερού τόσο στα δίκτυα ύδρευσης της 
πόλης όσο και σε αυτά των δημοτικών διαμερισμάτων με στόχο τη των απωλειών νερού που 
εισέρχεται στο δίκτυο και συνεπώς τη βελτίωση των οικονομικών εσόδων, τη μείωση της 
ειδικής ηλεκτρικής κατανάλωσης, του συνολικού ενεργειακού κόστους την περιβαλλοντική 
αειφορία από την βιώσιμη διαχείριση των υδατικών πόρων, 

 Μείωση του ενεργειακού κόστους για το σύνολο των εγκαταστάσεων μέσω  της αναβάθμισης 
και του εκσυγχρονισμού αυτών, της βελτίωσης των δεικτών λειτουργίας και απόδοσης, την 



 

ενσωμάτωση και αξιοποίηση Ανανεώσιμων Πηγών Ενέργειας και νέων ψηφιακών τεχνολογιών 
καθώς και χρήση εξοπλισμού υψηλής ενεργειακής απόδοσης με στόχο τη διατήρηση ή/και τη 
μείωση του κόστους των παρεχόμενων υπηρεσιών προς τον τελικό καταναλωτή εφόσον αυτό 
είναι εφικτό με βάση την ανταποδοτική λειτουργία της επιχείρησης, 

 Την ωρίμανση, υποβολή προτάσεων για χρηματοδότηση, δημοπράτηση και κατασκευή όλων 
των έργων Ύδρευσης, Αποχέτευσης, Βιολογικού καθαρισμού και Τηλεθέρμανσης που έχουν 
ενταχθεί ή πρόκειται να ενταχθούν για την νέα προγραμματική περίοδο ΕΣΠΑ 2021-2027 
καθώς και στο πλαίσιο του Προγράμματος Δίκαιης Αναπτυξιακής μετάβασης 2021-2027, το 
Εταιρικό Σύμφωνο για το Πλαίσιο Ανάπτυξης 2014-2020, το Ταμείο Ανάπτυξης και 
ανθεκτικότητας καθώς και το Πρόγραμμα Ανάπτυξης και Αλληλεγγύης για την Τοπική 
Αυτοδιοίκηση «ΑΝΤΩΝΗΣ ΤΡΙΤΣΗΣ» Παράλληλα προβλέπεται η διερεύνηση αξιοποίησης 
πόρων και από άλλα χρηματοδοτικά μέσα όπως αυτά κάθε φορά παρουσιάζονται,  

 Τη διαμόρφωση και ανάπτυξη εξωστρέφειας της επιχείρησης καθώς και της ενσωμάτωσης 
καινοτόμων τεχνολογιών μέσω της συνεργασίας με ερευνητικά και πανεπιστημιακά ιδρύματα 
της Ελλάδας και του εξωτερικού καθώς και της  συμμετοχής σε ερευνητικά προγράμματα, 

 Τη συνέχιση και ολοκλήρωση έργων της Δ.Ε.Υ.Α. Κοζάνης από προηγούμενα έτη, 

 Την οικονομία κλίμακας στις μελέτες νέων έργων αλλά και στην επικαιροποίηση των 
υπαρχόντων. 

 Την εφαρμογή υψηλών περιβαλλοντικών κριτηρίων και περιορισμό του περιβαλλοντικού 
αποτυπώματος στη μελέτη και κατασκευή νέων αλλά και στη χρήση των υπαρχόντων δικτύων 
και εγκαταστάσεων της Δ.Ε.Υ.Α. Κοζάνης. 

 Την αναζήτηση νέων προηγμένων τεχνολογιών, καινοτόμων σχεδίων και δράσεων που 
μπορούν να εφαρμοστούν στις δραστηριότητες της Δ.Ε.Υ.Α. Κοζάνης. 

 Την εξωστρέφεια, την συνεργασία και την ανταλλαγή τεχνογνωσίας με ξένους και εγχώριους 
φορείς και εταιρίες ίδιου αντικειμένου καθώς και εκπαιδευτικά ιδρύματα μέσω της συμμετοχής 
σε ερευνητικά προγράμματα. 

 
Το τεχνικό πρόγραμμα του έτους 2026 αποτελεί, όπως διαμορφώθηκε και προτείνεται, αποτελεί 
κρίσιμο πρώτο βήμα στον εκσυγχρονισμό και ψηφιακό μετασχηματισμό της επιχείρησης προκειμένου 
η τελευταία να ανταποκριθεί με επιτυχία σε πρόκλησης της εποχής όπως η βελτίωση και παροχή 
αναβαθμισμένων υπηρεσιών στους τελικούς καταναλωτές, η βελτίωση της αποδοτικότητας σε όλους 
τους τομείς, η μείωση του λειτουργικού κόστους, η διασφάλιση ανταποδοτικής λειτουργίας και η 
προσαρμογή της στις νέες απαιτήσεις του κλιματικού νόμου, κυβερνοασφάλειας, διαχείρισης, 
επεξεργασίας και προστασίας προσωπικών δεδομένων. 


